KIIN DER ORGANISATION:
WER ARBEITET HIER EIGENTLICH FUR WEN?

Was passiert, wenn Kl schneller wird als die
Organisation?

In unserem Panel ging es um die Entscheidungen hinter der
Technologie: Wie viel Freiraum braucht Innovation?

Wo beginnt Verantwortung? Und wie bleiben Denkzeit,
Urteilskraft und menschlicher Austausch erhalten?

Spannungs-
fe | d er FIEni vs. Kontrolle

EfﬁZienZ VS. Denkarbeit Ausprobieren darf nicht vom Mut Einzelner

abhangen. Organisationen mussen Freiraume

Zeit, die Kl einspart, wird nicht automatisch zu dafur schaffen.”

Denkarbeit. Dies muss bewusst priorisiert Dr. Nils L6fling Senior Counsel, Bird & Bird
werden, um echten, menschlichen Mehrwert

« Organisationen mussen Experimente ermoglichen, ohne
zu schaffen.

Verantwortung auszublenden. Governance soll Orientierung
geben — aber Innovation nicht schon vor dem ersten Test
blockieren.

Karin Schweizer
Director Digital & Application Innovation,
Microsoft Deutschland

Kl spart Zeit. Ob daraus bessere Arbeit entsteht,
ist eine organisatorische Entscheidung. Ohne

bewusste Priorisierung steigt vor allem der Takt. AutomatiSi erung VS Beg egnung

-Wenn jeder seine Kl ins Meeting schickt: Wo

m VS. Planbarkeit entsteht dann noch das Kreative?

Jiirgen Sakry

~innovation heiBt: Wir kennen das Ergebnis BSaont Head Shared Services, DACHSER

nicht. Raum fUr Innovation zu geben, ist eine

. Wenn Agenten Abstimmungen Ubernehmen, kdnnen
FUhrungsfrage.

auch Raume fur Widerspruch, spontane Ideen und

Jana Brendel gemeinsames Denken verschwinden.

Chief Digital Officer, Interhyp Gruppe

Wer Innovation ernst nimmt, kann das Ergebnis

nicht vollstandig vorwegnehmen. Fuhrung muss . ~

Unsicherheit aushalten und trotzdem Richtung Vs. Tempo

geben. Je schneller die Maschinen werden, desto wichtiger
wird die Zeit, in der wir uns hinsetzen und
nachdenken.*

. . ) Philipp Zimmermann
Kl kann Arbeit beschleunigen. Ob sie CEO, Koenig & Bauer Digital & Webfed

Arbeit auch besser macht, bleibt eine Die richtigen Fragen, neue Ideen und tragfahige Entsch-

Gestaltungsaufgabe. eidungen brauchen Zeit. Fortschritt entsteht dort, wo
Effizienz auf Reflexion trifft.

ray sono Lass uns das Gesprach weiterfuhren

—ob als Deep-Dive oder im Rahmen unserer nachsten Session.
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